
安丘市人民政府办公室文件
安政办〔2024〕17 号

安丘市人民政府办公室
关于印发《安丘市2024年老旧小区改造

实施方案》的通知

各镇政府、街办、开发区管委会，市直有关部门、单位：

《安丘市 2024 年老旧小区改造实施方案》已经市政府第二

十二次常务会议研究同意，现印发给你们，请结合实际，认真

抓好组织实施。

安丘市人民政府办公室

2024 年 5 月 9 日

（此件公开发布）
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安丘市 2024 年老旧小区改造实施方案

根据潍坊市住房和城乡建设局等 12 部门联合印发的《关于

印发〈2024 年潍坊市老旧小区改造实施方案〉的通知》（潍建物

字〔2024〕2 号），为完善老旧小区居住功能，补齐设施和环境

短板、提升居民居住环境和生活品质，解决老旧小区物业服务缺

失难题，现就 2024 年老旧小区改造工作制定如下实施方案。

一、工作目标

2024 年 11 月底前完成经济开发区、兴安街道、大汶河旅游

发展中心 3个街区老旧小区改造项目 35 个，共涉及 35个小区、

123 栋楼房、4419 户、50.81 万平方米。

二、工作任务

1.科学确定提升内容。聚焦“楼道革命”“环境革命”“管

理革命”要求，分“基础类、完善类、提升类”三个类别，共 36

项内容，结合现状，按照“先急后缓、以需定改”的原则，合理

确定改造内容，形成“一小区一方案”。一是基础类应改尽改。

包括小区路面、供水管道、拆违拆临、安防设施、雨污分流、飞

线治理等基础设施改造及建筑物屋面、楼梯间等公共部位的维修

配套。二是完善类能改则改。包括小区环境及配套设施建设，具

备条件的增设电动自行车充电设施、停车设施、文体设施等，对

保温节能、门窗更换等改造内容，根据小区居民意见实施。三是

提升类尽量改造。集约高效利用土地，深入挖掘小区内空间资源，
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整合小区周边零星碎片化土地，聚焦“一老一小”生活需求，合

理增设养老、托育、医疗、便民市场、社区食堂以及智能化改造

等内容。原则上以基础类改造为主，基础条件较好的，可实施完

善类、提升类项目。重点打造兴安城东社区商场路国税局家属院、

大汶河旅游发展中心贾戈社区网通邮电新村 2个“标准高、配套

全、特色优”精品小区。

2.依法依规加快推进。5 月底前，属地街区要完成改造小区

内的民意调查、拆违拆临工作。市环卫园林科技集团为改造实施

主体，统一组织实施老旧小区改造工作,严格规范建设流程，依法

依规履行立项、设计、招标、开工、竣工等建设手续。2024 年 5

月底前按照规范程序通过招标方式确定项目勘察测绘、设计和造

价咨询等技术服务单位，完成立项、审批、报备、评估、勘察、

设计、改造方案公示、造价等工作，并通过公开招标确定施工、

监理单位；6月中旬全面开工建设，11 月底前改造完成。

严格落实《关于加强城镇老旧小区改造工程质量安全管理的

通知》（鲁建房字〔2021〕7 号）文件要求，属地街区及相关职

能部门将老旧小区改造纳入建设工程质量安全监管范围，压实部

门行业监管责任、街区属地管理责任、实施主体首要责任，加强

动态巡查，强化工地扬尘防控、文明施工等措施，强化参建各方

责任,确保施工安全和工程质量。改造完工后,建设单位应建立工

程质量回访、质量保修制度和投诉、纠纷处理机制,严格履行保修

义务。
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3.多方筹措改造资金。统筹考虑老旧小区改造及后期设施运

营等因素，多方筹措资金，加大资金投入，市级统筹优先使用中

央和省补助资金、中央预算内资金、地方专项债等财政资金，差

额部分由市级财政、属地街区、环卫园林科技集团统筹配套解决。

4.协同推进专营设施改造。供水改造根据小区实际状况确定

需要改造主管道的，要解决铸铁管道老化严重、跑冒滴漏问题；

对实施建筑节能改造的，改造费用从专项资金中补贴 30%，由居

民承担 70%，在根据居民意愿且居民自筹资金齐全的前提下实施；

强弱电改造重点实施飞线治理，通信、有线电视、宽带数据传输

等专营设施设备，由各专营单位负责完成各自架空线缆的序化规

整、飞线及废线清理等。要加强统筹协调，落实专营单位责任，

合理安排施工时序，对各类“空中飞线”实施专项整治，先地下

后地上，避免重复开挖。

5.引导居民积极参与。各街区是老旧小区改造工作的责任主

体，要成立相应工作推进机构，抓好工作落实。通过入户调查、

议事会等方式,深入开展民意征询,广泛发动居民参与意见表决、

方案制定。鼓励聘请义务监督员,由各社区组织推荐,优先从“两

代表、一委员”、社区居民中选取义务监督员对改造实施全过程

监督。

6.完善改造后小区物业服务。强化党组织引领,大力推进红

色物业、智慧物业,全面落实《老旧小区物业服务规范》,推动兜

底性物业服务向专业化、规范化物业服务提档升级。根据各街区
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城市社区内无物业服务的小区数量、位置和基础设施情况，由各

街区根据市场化原则，择优选择物业企业。未实施市场化物业服

务的网格内小区，由安丘环卫园林科技集团有限公司兜底托管，

实现老旧小区物业服务全覆盖。加大扶持力度，落实补贴政策。

对无物业服务老旧小区按照建筑面积每月每平方米 0.7 元标准计

算补贴，由市、街区两级财政各按 40%、30%的比例补贴物业企业,

其余 30%由物业企业自筹解决，先干后补，补贴周期暂定 3 年。

市财政局、住建局和街区根据托管进度及考评结果据实核算，按

年度拨付物业企业。

三、保障措施

（一）强化组织领导，压实主体责任。住建、发改、财政、

综合执法、民政、自然资源和规划、商务、教体、审批、工信、

通信发展办等单位要按照职责分工，积极履职尽责，形成工作合

力。各街区负责协调解决改造中民事协调、拆违拆临、12345 政

务服务热线、信访维稳等问题。

（二）加大政策扶持，规范资金管理。多方筹措老旧小区改

造资金，加强对财政专项资金使用的监督管理，严格按照相关资

金管理办法使用补助资金，提高资金使用效率，保障改造资金专

款专用，严禁截留、挤占、挪用。

（三）严格质量管控，确保改造效果。市住建局、市环卫园

林科技集团要抽调专门力量成立工程质量专班，各街区、城市社

区也要安排专人包靠，精心谋划、精准施策、强力推进。严格履
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行建设程序，择优选择资质高、实力强、信誉好的施工单位，严

格标准，严格管理，切实把好材料检测关、施工质量关、安全生

产关、竣工验收关。指导和监督监理和施工单位抓好工程质量管

控，确保建成群众满意工程。

（四）加强协调调度，严格监督考核。将老旧小区改造工作

列入市政府重点督查事项，纳入对各街区综合考核体系。市老旧

小区改造工作领导小组办公室要加强工作调度，定期组织督导检

查，对工作进展慢、落实不到位、不能按时完成任务的，及时进

行通报，对相关单位主要负责同志进行约谈、问责，确保各项工

作任务顺利完成。

（五）注重宣传引导，加大宣传力度。各级各部门要充分利

用电视、广播、网络、微信等媒体，以及发放宣传单、明白纸和

入户等各种形式，大力宣传老旧小区改造的重要意义，积极营造

良好舆论氛围，引导广大居民积极参与老旧小区改造与物业服务

提升，共建共治美好家园。


