[bookmark: 1722564795876]危险化学品企业主要负责人（实际控制人）安全生产十二条履职措施
 
为深入学习贯彻习近平总书记关于安全生产重要论述和重要指示批示精神，推动企业主要负责人（实际控制人）切实履行安全生产第一责任人责任，扎实做好安全生产治本攻坚三年行动和当前危险化学品监管重点工作，有效防范化解各类安全风险，依据相关法律法规和文件规定，结合全市工作实际，特制定危险化学品企业主要负责人（实际控制人）安全生产十二条履职措施。
[bookmark: 1722564808172]一、坚定表达做好安全生产工作的强烈意愿。上面偏一寸,下面偏一尺。要真正深化“安全第一”意识，坚定表达做好安全生产的决心和意志，率先垂范，将“安全第一”意识贯穿于企业各管理层级、各业务环节、各作业岗位。要践行好“安全是天大的事、安全是大家的事、安全是自己的事”理念，为企业以及全体员工守好安全生产这道最重要防线。
[bookmark: 1722564811205]二、理顺安全生产管理责任机制。进一步系统梳理本单位安全生产内部管理运行体制，按照“1+3”要求，抓好“三管三必须”责任落实。“1”是安全管理部门发挥好综合协调和监督督查工作职责。“3”是安全管理部门对直管的安全管理工作具体负责；生产、设备、技术、工程、人力等专业部门对所辖业务的专业安全管理具体负责；车间等生产单位要落实“属地管理责任”，对相关工作全面负责。用“1+3”运行机制推动全员安全责任制落实。
[bookmark: 1722564814380]三、建立规范高效的系统安全管理体系。长期稳定的生产安全必须要有系统化的安全管理体系支撑，要坚决破除碎片式、零星式的安全管理方式。要参照安全生产标准化、化工过程安全管理等体系，结合企业安全管理现状，建立一套符合自身实际的系统安全管理体系，提升安全管理的有效性和稳定性。
[bookmark: 1722564818288]四、安排最放心的人到最不放心的岗位。建立一支责任心强、能力水平高的安全管理队伍，选好配强安全管理力量，特别是安全总监、安全部长要优先选择有生产一线经验的优秀管理人员担任。要注重安全总监、安全部长、特殊作业安全管理人员的培养和素质能力持续提升。深入开展“风险防控党员岗”创建，安排党员、技术熟练人员等骨干力量向基层关键风险岗位倾斜，把最放心的人放到最不放心的岗位上，将风险岗打造成党员岗、安全岗和高薪岗，切实有效管控基层一线安全风险。
[bookmark: 1722564820812]五、严控标准引进“优等生”建设项目。新上项目时，树牢安全底线思维，统筹考虑经济利益和安全风险的关系，组织力量开展安全可靠性论证，实现关口前移。从一开始要高度重视项目设计环节，正确认识“物美价廉”和1:10:100法则（在设计阶段花1块钱能解决的问题，在建设阶段至少要用10倍的成本来纠错，出了问题缺陷则至少需要花100倍的成本来纠错），提高项目设计水平，树立优先连续化生产思维，推广引进使用连续流微反应等先进技术，当前实现全流程自动化控制是最低要求。要舍得投入，采购技术先进、质量过硬、口碑良好的设施设备。
[bookmark: 1722564825676]六、紧紧抓好全流程自动化改造。高度重视全流程自动化改造工作，把这项工作作为当前最重要的事项之一来抓，亲自部署、研究，做到应改尽改，高标准、高质量完成改造任务，实现生产过程全流程自动化精准控制，预防和减少人员安全风险。
[bookmark: 1722564828525]七、高度重视高风险作业安全。特殊作业、开停车是安全管理的重中之重，必须高度重视、特别关注。针对特殊作业，要设置特殊作业安全管理岗，安排最放心的人担任特殊作业安全管理人员；要大力推行特殊作业信息化审批，配备视频监控设备，全过程、全方位实现视频监控和录像；条件允许，实施特殊作业消气防监护，前置应急处置力量，确保紧急状态下能够迅速组织施救。针对开停车，要特别关注开停车环节安全管理，尽量减少开停车次数。
[bookmark: 1722564831796]八、选择一支好的外包队伍。正确认识“花最少的钱获得最优质服务”这对关系，从资质、业绩、设备、信誉、财务状况、施工力量配置、安全费用投入、履约评价等方面全方位考察承包单位实力，选择“靠谱”的外包施工队伍。
[bookmark: 1722564834169]九、控制好高危作业场所现场人数。按照“能减即减、应减尽减”原则，做好独栋厂房限人工作，同一时间同一厂房现场人员，严格控制在8人以下。执行外来人员登记报告制度，所有外来人员不得随意进入厂区，待核实身份后，方可进入；进入“二道门”前，应进行安全提示，在做好安全防护措施前提下，由企业人员带领进入。开展检维修、检查调研及参观等现场活动，现场人员局部不得超过6人，确需超过6人的，提前向化工园区（镇街）、县市区应急部门报备。
[bookmark: 1722564836729]十、提前淘汰更新老旧装置设备设施。加强装置设备完好性管理和全生命周期管理，组织摸排现有老旧装置情况，建立5年之内即将到期的老旧装置台账，借势用好各级“大规模设备更新和消费品以旧换新”政策红利，提前2-3年有计划地进行淘汰换新。同时，坚决杜绝装置“打卡子”带病运行等问题，有效管控设备设施风险。
[bookmark: 1722564839244]十一、极其重视异常偏差管理和一致性核查。密切关注工艺报警、设备故障等异常工况，进一步规范安全处置程序。任何工艺参数的变动、设备功能的异常都要高度重视，及时采取相关措施退守到安全状态。要深入分析异常产生的原因，制定有效管控措施，严防类似异常再次发生。要组织系统梳理各岗位操作规程是否准确完备，确保每名岗位员工都实之又实、熟之又熟。
[bookmark: 1722564841892][bookmark: _GoBack]十二、全力优先支持保障安全生产工作。要赋予安全管理岗位人员干好工作的底气和自信，主动为他们“撑腰鼓劲”，提升安全部门的话语权。通过亲自带队检查，验证各级部门单位安全工作执行情况，以此督促责任落实。要关心关爱职工的工作生活，关注职工情绪，将其作为班前会重要关注事项。要强化员工的安全意识和技能，深入开展“三纪”活动，抓好劳动、操作和工艺纪律，设置安全奖惩制度，以奖为主，增强员工主动提升安全技能、遵守纪律的内生动力。
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